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 1 الخطـــــــة التنفيذيّـــــــة )التشغيليـــــــة(

 

 :لجنة إعداد الخطة الاستراتجية
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 2 الخطـــــــة التنفيذيّـــــــة )التشغيليـــــــة(

 كلمة رئيس القسم
 

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصـــــالحاتص والصـــــعة والســـــعم علل ســـــيدنا محمد وعلل  له 

 .وصحبه أجمعين
 

جامعة  –يســرني أن أرحب بزمعئي أعضــاء هيأة التدريس بقســم الحاســوب في كلية التربية 

الدور المميز و الفعّال في دعم مســــــيرة القســــــم و رفع مســــــتواه بنغازيص الذين كان لهم 

 .الأكاديمي والتربوي
 

إن ســعينا الدبوب هو أن يكون قســم الحاســوب من الأقســام الرائدة التي تســهم بشــكل 

فعـــال في المجـــالات العلميـــة و المهنيـــةص من خعل تخريك كوادر ذات كفـــاءة عــاليـــة تلبي 

بات ســــــول العمل في مجالات ال تأتي الخطة متطل ية. ومن هذا المنطلقص  تعليم و التقن

( كخارطة طريق محورية تترجم توجهات القســـم نحو التطوير 2029–2024التنفيذيةللأعوام )

و الجودةص متوافقــة مع الاســــــتراتيجيــات العــامــة لكليــة التربيــة و جــامعــة بنغــازيص و راعيــة 

جــات التعلم و رفع كفــاءة الأداء لمواكبــة التطورات العلميــة و التكنولوجيــةص مع تعزيز مخر

 .الأكاديمي

و قد أعدت  هذه الخطة بروح الفريق الواحدص مســـــتندة إلل ربية واضـــــحة و متكاملة تهدف 

إلل ترســــيا معايير الجودة في البرامك الأكاديميةص و تطوير البنية التحتية التعليميةص و تعزيز 

قـدمـةص إلل جـانـب تعزيز الشــــــراكـات البحـ  العلميص و التحول نحو بيئـة تعليميـة رقميـة مت

المجتمعية ذات القيمة. و قد شــــــملا هذه الخطة تحليعا دقيقاا للبيئة الداخلية و الخارجية 

للقســــــمص مع تحديد الفرح والتحدياتص لضــــــمان تحقيق الأهداف الاســــــتراتيجية بكفاءة               

 .و فاعلية
 

من أسهم في إعداد هذه الخطــــــةص راجياا من و في الختامص أتقدم بجزيل الشكر والتقدير لكل 

الله عز وجل التوفيق و الســـداد في تطبيق محاور الخطةص و المضـــي قدماا في تحقيق ربيتنا 

المشـــتركة الهادفة إلل إعداد جيل من معلمي الحاســـوب المميزينص و المســـاهمة الفاعلة 

عــات الحــاضــــــر و في خــدمــة المجتمع المحليص و رفع مكــانــة القســــــم بمــا يتوافق مع تطل

 .المستقبل

  

 

د. اسماء علي العريبي                                                                                                                       

رئيـــــس قســـــم الحــــاســــوب                                                                                                             
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 شكــــر و تــــقديـــــر

 

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصـــالحاتص و الصـــعة و الســـعم علل ســـيدنا محمدص و علل  له              

 .و صحبه أجمعين

 و بعدص

(ص التي جاءت 2029–2024الحاسوب )يسعدني أن أضع بين أيديكم الخطة التنفيذية لقسم 

ثمرة عمل جماعي متكاملص شــارك فيه نخبة من أعضــاء هيأة التدريس والكوادر الأكاديميةص 

 .جامعة بنغازي –تحا إشراف مكتب الجودة بكلية التربية 
 

لقد حرصــــنا في هذه الخطة علل أن تكون منبمقة من الربية الاســــتراتيجية الشــــاملة للكلية 

ســــــتجيبة لمتطلبات المرحلة القادمة في ضــــــوء المتغيرات التربوية والتقنية والجامعةص وم

المتســـــــارعةص وذلل من خعل تحليل بيئي دقيقص وتحديد واضــــــ  لنقاف القوة والضــــــع ص 

 .والفرح والتحديات
 

وإيماناا منا بأهمية ضمان الجودة والتحسين المستمرص فقد تضمنا محاور الخطة أهدافاا 

للقيـــاسص تــدعم التميز الأكــاديميص وتعزز التحول الرقميص وتواكــب معـــايير واقعيـــة قــابلـــة 

الاعتمــاد البرامجيص كمــا تتطلع إلل تمكين القســــــم من المســــــــاهمــة الفــاعلــة في خــدمــة 

 .المجتمع وتعزيز البح  العلمي التطبيقي
 

إن مســـــيرة التطوير المؤســـــســـــي لا تكتمل إلا بتكامل الجهود وتضـــــافرهاص ومن هنا ف ننا 

يب بجميع الزمعء مواصــــــلة الالتزام بمعايير الجودة والعمل بروح الفريقص تحقيقاا لربية نه

القســم في الريادة والتميزص وبما يســهم في إعداد كوادر تربوية وتقنية تلبي طموحات وطننا 

 .الحبيب
 

نســــــأل الله العون والتوفيق في خدمة هذا الصــــــرح العلميص وتحقيق أهدافه التنمويةص بما 

 .س الصورة المشرقة لقسم الحاسوب في محيطه الأكاديمي والمجتمعييعك

 

 

 أ.ربيعـــة نصــر الفــرجــاني                                                                                                          

 منسق الجـــــودة بقســـم الحــــاســوب                                                                                                  
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 4 الخطـــــــة التنفيذيّـــــــة )التشغيليـــــــة(

 المقــــدمـــــة
 

( 2029–2024جامعة بنغازي للأعوام ) –تُعد الخطة الاســـــتراتيجية لقســـــم الحاســـــوب بكلية التربية 

جماعي شــارك فيه أعضــاء هيأة التدريسص و اللجان الأكاديميةص و مكتب الجودةص و الكوادر ثمرة جهد 

الداعمةص بهدف رســــــم مســــــار واضــــــ  و متكامل لتحقيق التميز الأكاديميص و تعزيز كفاءة مخرجات 

 .القسم بما يتماشل مع ربية و رسالة الكلية

 

و التربويص و  يمســـتود أدائه الأكاديمإلل تحســـين  و قد جاءت هذه الخطة اســـتجابة لحاجة القســـم

تطوير برامجه و مقرراته الدراســــــية بما يواكب مســــــتجدات علم الحاســــــوب و التربيةص و بما يلبي 

متطلبات ســــــول العمل المحلي و الإقليمي. كما تهدف إلل تفعيل دور القســــــم في دعم البح  

 .رقمي في بيئة التعليمالعلميص و توسيع نطال المشاركة المجتمعيةص و تبنيّ التحول ال

 

انطلقا عملية إعداد الخطة من تحليل بيئي دقيقص أخذ في الاعتبار نقاف القوة والضــــع  الداخليةص 

والفرح والتحديات الخارجيةص مســــــتنداا إلل ممارســــــات مرجعيةص واســــــتبيانات نوعيةص و اجتماعات 

احل التقييمص و التخطيطص و تشـــــاورية. كما تم بناء الخطة وفق منهجية علمية متدرجةص تتضـــــمن مر

 .التنفيذص و المتابعة و التقويم

 

و تأتي هذه الخطة بوصـــفها وثيقة مرجعية موج هة لعمل القســـم خعل المرحلة القادمةص    و ركيزة 

أساسية لاتخاذ القرارات المستقبليةص بما يعزز موقعه الأكاديميص و يرتقي بجودة أدائهص ويسهم في 

 .و الجامعة في مجالات التعليمص و البح ص و خدمة المجتمع تحقيق أهداف الكلية
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 5 الخطـــــــة التنفيذيّـــــــة )التشغيليـــــــة(

 نبذة عن القسم:
 

جامعة بنغازيص أحد الأقسام الأكاديمية المتخصصة في إعداد  –يُعد قسم الحاسوب بكلية التربية 

تربوية متكاملة. و تأهيل معلمي الحاســــوب في مؤســــســــات التعليم العامص وفق برامك أكاديمية و 

ويمن  القســم درجة البكالوريوس في التربية تخصــع ممعلم حاســوبمص و يهدف إلل تزويد الطالب 

بــالمعــارف والمهــارات العزمــة في مجــالات علوم الحــاســــــوبص و التقنيــات التعليميــةص و أســــــــاليــب 

ـــكـــفـــاءة ـــويـــة ب ـــرب ـــت ـــيـــمـــيـــة و ال ـــعـــل ـــت ـــؤهـــلـــه لأداء مـــهـــامـــه ال ـــمـــةص بـــمـــا ي ـــحـــدي ـــس ال ـــتـــدري  .ال

هم القســــم في برامك الدراســــات العليا  بالكلية من خعل المشــــاركة في تدريس مقررات كما يســــا

شـعبة الحاسـوبص وقد حصـل علل إذن مزاولة برنامك ماجسـتير -ماجسـتير مناهك و طرائق التدريس

في مجال الحاســــــوبص بانتتار اســــــتكمال متطلبات الكادر الأكاديمي لبدء تنفيذه فعلياا خعل فترة 

ميز القســم بجمعه بين التكوين الأكاديميص و التأهيل التربوي الفاعلص ليواكب التطورات و يت .الخطة

التقنيةص ويوفر مخرجات تعليمية قادرة علل التفاعل مع بيئة التعلم الرقميةص و المشـــــــاركة الفاعلة 

 .في تنمية المجتمع

 

 بنغازي ص الهواريكلية التربية ص :  ع الجغرافي(قموقع القسم )المو              

 

 .دارسيهص أي ثمانية فصول  الدراسيأربع سنواتص بنتام الفصل : مدة الدارسة

 

 .ةيواللغة الانجليزاللغة العربية : لغة الدارسة

 

 الموقع الإلكتروني:              
 

 

 

  :ربساء الأقسام
 

 أسماء علي العريبي 

 أ. محمد سالم علي العمامي 

 أ. ربيعة نصر الفرجاني 

 د. ريم علي السعيطي 

 د. أسماء علي العريبي 

 

 :القيادة الأكاديمية للقسم حاليا
 

 رئـــيس القــســم د. أسماء علي العريبي

 مـنســـق الجــــودة  أ. ربيعة نصر الفرجاني
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 6 الخطـــــــة التنفيذيّـــــــة )التشغيليـــــــة(

 :منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية
 

يعُد إعداد منهجية العمل للخطة الاســــتراتيجية واعتمادها من المهام الأســــاســــية لفريق 

قســــــم الحاســــــوبص وقد جرد الاطعع علل نماذج متعددة محلياا ودولياا لاختيار الأنســـــــب 

(ص 1وتطلعاته. وبعد التقييمص تم اعتماد النموذج الموضـــــ  في الجدول )لاحتياجات القســـــم 

لما يتميز به من ســــــهولة التنفيذص والتســــــلســـــــل المنطقي للخطواتص وفعالية المتابعة 

لتحقيق الأهداف الأكاديمية والتربوية للقســــــم. وتممل هذه المنهجية إطاراا مرجعياا موج هاا 

 .(2029–2024) لخطوات القسم خعل فترة الخطة
 

 (2024–2029) نموذج عمل الخطة الاستراتيجية لقسم الحاسوب (:1الجدول )
 

 ما تتضمنه المرحلة السؤال المحوري المرحلة

المرحلة الأولل: تحليل الوضع 

 البيئي الراهن
 أين نحن الآن؟

لتقييم نقاف  (SWOT) استخدام تحليل

القوة و الضع  الداخليةص بالإضافة إلل 

التهديدات التي تمملها البيئة الفرح و 

 .الخارجية

المرحلة المانية: تحديد الاتجاه 

 الاستراتيجي
 أين نريد أن نكون؟

صياغة الربية المستقبلية للقسمص و 

الرسالةص والقيم الجوهريةص بالإضافة إلل 

 .تحديد الأهداف المرجوة

المرحلة المالمة: الخيارات 

 الاستراتيجية

كي  نصل إلل 

 الأهداف؟

تحديد الأهداف الاستراتيجية للقسمص و 

وضع المبادرات المناسبةص مع تحديد 

 .مؤشرات الأداء الرئيسة لقياس التقدم

المرحلة الرابعة: إعداد الخطة 

 التشغيلية
 من يقوم بالعمل؟

 

إعداد الخطة التنفيذية التي تشمل جداول 

زمنية واضحةص وتوزيع المسؤوليات بين 

التدريسص و لية متابعة اللجان وأعضاء هيأة 

 .التنفيذ

المرحلة الخامسة: إعداد الخطة 

 البديلة

ما الحل في حال وجود 

 عوائق؟

وضع مبادرات بديلة وخطط طوارئ 

لمواجهة التحديات المحتملة التي قد تعيق 

 .تحقيق الأهداف الأساسية
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 الركائز الأولية للخطة الاستراتيجية:

 
الاستراتيجي للقسم مبنياا علل أسس قوية و مستنداا إلل الواقع لضمان أن يكون التخطيط 

 :الأكاديمي والتربويص فقد روُعيا الركائز الآتية عند إعداد هذه الخطة

 

المعتمد في ليبيا في جميع مراحل إعداد و تنفيذ  الالتزام بمتطلبات نتام الجودة .1

الخطةص بدءاا من دراسة البيئة الداخلية و الخارجيةص وصولاا إلل وضع الخطة التنفيذية 

 .و تحديد المسؤوليات بوضوح
 

مع الخطة الاستراتيجية لكلية التربيةص و الخطة  مواءمة خطة قسم الحاسوب .2

 .تكامل الأهداف و توحيد التوجهاتالاستراتيجية لجامعة بنغازيص لضمان 
 

ص و اللوائ  والقرارات التنتيمية الصادرة الاستناد إلل  ليات العمل المعتمدة بالقسم .3

 .عن مجلس الكليةص لضمان التطبيق الفعّال
 

)أعضاء هيأة التدريسص الطعبص مكتب  مشاركة أصحاب المصلحة الرئيسيين .4

الجودةص المؤسسات التعليمية المستفيدة( في مراحل الإعداد المختلفة للخطةص و 

 .أخذ  رائهم و توصياتهم في الاعتبار
 

بوصفه قسماا يجمع بين الجوانب الأكاديمية  مراعاة خصوصية قسم الحاسوب .5

سوب وفق متطلبات العصر النترية و التطبيقيةص و يُعنل بتأهيل معلمي الحا

 .الرقمي
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 :(SWOT) التحليل البيئي الاستراتيجي لواقع قسم الحاسوب
 

يممل التحليل البيئي خطوة أساسية في إعداد الخطة الاستراتيجية لقسم الحاسوبص لأنه 

يوضـــــ  الواقع الحالي و يكشـــــ  المجالات التي تحتاج إلل تطوير. و يهدف هذا التحليل إلل 

توفير صــــورة شــــاملة عن وضــــع القســــم داخلياا و خارجيااص بما يســــاعد علل تحديد أولويات 

 (. 2029-2024ة )العمل خعل فترة الخط
 

 :و لتحقيق ذللص جرد الاعتماد علل عدة مصادر للمعلوماتص شملا
 

  نتائك اســتبانات الخطة الاســتراتيجية للكليةص التي اســتهدفا الجهات الرئيســة ذات

أوليــاء الأمور(ص و كــذلــل شــــــملــا جميع كوادر الكليــة من  -الععقــة ) اربــاب العمــل

 ص الخريجين. الموظفينص الطعبأعضاء هيأة التدريسص المعيدينص 

 مناقشات و اجتماعات مع أعضاء هيأة التدريس. 

 مراجعة تقارير الجودة و الأداء الأكاديمي السابقة. 

   يا و خارجها لأغرا الاطعع علل خطط اســــــتراتيجية لأقســـــــام مماثلة داخل ليب

 .المقارنة المرجعية
 

قاف القوة و الضــــع  الداخليةص   الذي حدد ن SWOTأســــهما هذه المدخعت في بناء تحليل 

ا عملياا لتوجيه الأهداف الاســــــتراتيجية  و الفرح و التحديات الخارجيةص مما يوفر أســـــــاســـــــا

 .للقسم و تحديد المبادرات المناسبة للتطوير
 

 

   (Strengths) أولاا: نقاف القوة  

وجود كادر أكاديمي مؤهل بتخصــــــصـــــــات متنوعة في مجالات الحاســــــوبص ملتزم   .1

 .بتقديم خدمات أكاديمية تشمل التدريس و  الإشراف و الإرشاد الأكاديمي

تحدي  و تطوير المقررات الدراســية بما يواكب المســتجدات التقنية و التربويةص مع   .2

تنوعها بين الجانب النتري و العمليص و التنسيق مع وحدة الجودة لضمان تحسين 

 .التوصيفات و المخرجات

ية إضـــــــافية في           دمك الجانب التربوي  .3 في إعداد الطالبص بما يمنحه ميزة تنافســــــ

 .سول العمل

 توفير معامل حاسوب مخصصة للقسم )رغم الحاجة إلل تطويرها(.   .4

تعزيز التعاون المؤسسي بين القسم و إدارات الكليةص بما يسهم في دعم العملية   .5

 .التعليمية و تطويرها

 .في ربط الطعب بالواقع العملي والتقنيتنفيذ مشاريع تخرج تطبيقية تسهم   .6

حصـــول القســـم علل إذن مزاولة برنامك دراســـات عليا )ماجســـتير مناهك وطرائق    .7

 .شعبة الحاسوب( –التدريس 
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 (Weaknesses) ثانياا: نقاف الضع   

 .محدودية البنية التحتية التقنية )أجهزةص شبكة إنترناص برمجيات حديمة( .1

 .التقنية بالمقارنة مع عدد الطعب و المقررات العمليةعدم كفاية المعامل  .2

قدم أجهزة معامل الحاســوب وضــع  نســبة الأجهزة إلل عدد الطعبص مما يعيق  .3

ـــة            ـــب أجهزة حـــديم ـــة تتطل ا أن المقررات العملي ـــةص خصــــــوصـــــــــا ـــة التعليمي العملي

 .بمواصفات عالية

 .سمضع  المشاركة في المؤتمرات العلمية علل مستود الق .4

 .الحاجة إلل تدريب مستمر لأعضاء هيأة التدريس علل تقنيات التعليم الرقمي .5

 .قلة الأنشطة العمنهجية الطعبية التقنية التي ينتمها القسم .6

عدم توفر العدد الكافي من أعضـــــاء هيأة التدريس بدرجة أســـــتاذ مســـــاعد لتفعيل  .7

 .شعبة الحاسوب( -برنامك الدراسات العليا )ماجستير مناهك و طرائق التدريس

  

 (Opportunities) ثالماا: الفرح  

 .زيادة الحاجة في المؤسسات التعليمية إلل معلمي حاسوب مؤهلين تقنياا وتربوياا .1

 .توجه الدولة و الجامعة نحو التحول الرقميص مما يعزز أهمية تخصع القسم .2

المهــارات إمكــانيــة إقــامــة شــــــراكــات مع كليــات تقنيــة و شــــــركــات محليــة لتنميــة  .3

 .التطبيقية

 .إمكانية الحصول علل من  تدريبية أو تمويل لمشروعات التعليم الإلكتروني .4

 .تزايد اهتمام المدارس بتوظي  خريجين لديهم كفاءات رقمية عالية .5

إمكانية عقد شـــــراكات واتفاقيات تعاون مع وزارة التربية والتعليمص تضـــــمن أولوية  .6

 .توظي  خريجي القسم كمعلمي حاسوب

إمكانية اســتقطاب كوادر جديدة أو ترقية أعضــاء هيأة تدريس لاســتيفاء متطلبات  .7

 .تفعيل الدراسات العليا

 (Threats) رابعاا: التهديدات  

 .منافسة خريجي الكليات التقنية و كليات علوم الحاسوب الأخرد في سول العمل .1

الحاسوب        محدودية الموارد المالية و ضع  التمويل المخصع لتجهيز معامل  .2

 .و تحدي  البنية التحتيةص مع الاعتماد الكبير علل التمويل الحكومي المركزي

 .ضع  استقرار الأوضاع العامة بما يحد من فرح التطوير المؤسسي و التقني .3

ظهور برامك تدريب قصيرة الأجل في القطاع الخاح تُنافس برامك القسم من حي   .4

 .المدة و التكلفة

متكررة للكهرباء و عدم توفر خدمة الإنترنا بمبنل الكليةص مما يعيق الانقطاعات ال .5

 .العملية التعليمية خاصة في المقررات التطبيقية

صعوبة استقطاب أساتذة متخصصين بالسرعة المطلوبة في ظل المنافسة              .6

 .بين الجامعات

 .ضع  الإقبال علل مهنة التعليم مقارنة بالتخصصات الأخرد  .7
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 ارنات المرجعية: المق
 

 : المقارنات المرجعية (3جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخصائع المميزة عام التأسيس القسم الكلية
القضية 

 الاساسية

الممارسات 

 الموصل بها

 كلية التربية

 جامعة طرابلس
 الحاسوب

2008-2009  

 

إعداد كوادر تربوية 

متخصصة في 

الحاسوبص دمك 

الجانب التربوي 

 والتقني

مواكبة التحول 

الرقمي في 

 التعليم

تحدي  المناهكص 

إدخال برمجيات 

تعليمية تفاعليةص 

تعزيز البح  

 التطبيقي

كلية التربية جامعة 

 بغداد
 1950 الحاسبات

من أوائل الكليات 

التربوية التي أدخلا 

التخصصات العلمية 

 والتقنية

تحديات البنية 

التحتية وتطوير 

 المناهك

اعتماد التعليم 

الإلكترونيص ربط 

البح  بحاجات 

المجتمعص تحدي  

 الدراسية الخطط

 جامعة الـــ

Middle East 

Technical 

 التركية

قسم تعليم 

 الكمبيوتر

1956 

 

دمك التكنولوجيا 

بالتربية بسمعة بحمية 

 عالمية

 

لمواءمة بين 

معايير الجودة 

العالمية 

واحتياجات 

 المجتمع

البح  متعدد 

التخصصاتص 

الشراكات الدوليةص 

 التعليم النشط
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 التوجه الإستراتيجي للقسم:
 

 ربية القسم 
 

مواجهة   وتربويّااص ليكونوا قادرين عللصناعة قادة المستقبل في علوم الحاسوب علميّاا

تحديّات العصــــرص وابتكار حلول تعليميّة ومشــــاريع تقنيّة متميزة بجودة عاليةص من خعل 

 محفّزة للإبداع والتّفكير النّقدي.بيئة تعليميّة 

 

 رسالة القسم 
 

يسعل قسم الحاسوب بكليّة التّربية إلل إعداد معل مين مؤهَّلين في علوم الحاسوبص 

يمتلكون المهارات اللَّازمة لتقنيَّات المعلومات؛ لاســــــتخدامها في تســــــهيل عمليات 

ودوراتٍ تدريبيَّة علل الوســـــائل التعليم والتعلمص ويقد م القســـــم برامكي تعليميَّة حديمة 

 الرَّقميَّة مساهمةا في تعزيز كفاءة المعل مين في المدارس والكلَّيات ومراكز التَّدريب.

 

  الأهداف 
 

إعـداد معل مين مؤهَّلين: تحقيق الهـدف الرَّئيس للبرنـامك من خعل إعـداد معل مين  .1

 مؤهَّلين للعمل في المؤسَّسات التعّليميّة المختلفة.

ة  .2 اب بــالمعرفــة والمهــاراتص التي تعز ز فــاعليــّ ة المعل مين: تزويــد الطلــّ زيــادة فــاعليــَّ

 المعلّمين في البيئات التعّليميّة.

التحصــــــيــل المعرفي: الرقي بتحصــــــيــل الطعب المعرفيص وإكســــــــابهم المهــارات  .3

 والخبرات من خعل الد راسة والتَّدريب العمليّ.

دريب العملي : تنتي .4 تَّ م مجموعة من الأنشــــــطة التعّليميّة التي تهدف إلل توفير ال

 تطوير مهارات قابلة للنّقل والتطبيق في سول العمل.

تعليم المفاهيم الأســـاســـيَّة: تعزيز المفاهيم الأســـاســـية في علوم الحاســـوب لدد  .5

 .الطعبص وتطوير مهاراتهم في تقييم وحل المشكعت

لَّ  .6 اب علل القيام بالأبحاث العلميَّة في تعزيز البح  العلمي والابتكار: تشــــــجيع الط 

 .علوم الحاسوب التي تواكب التَّطورات التّقنية وتخدم البيئة التَّعليميّة والمجتمع

اســــــتخــدام التكنولوجيــا في تعزيز التنميــة  :المســــــــاهمــة في التَّنميــة المجتمعيــة .7

المجتمعيةص من خعل مشاريع تطبيقية تهدف إلل حل مشكعت محلية باستخدام 

 .قنيات الحاسوبت
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  قيم القسم 
 

 :التربويص  هي يمي ويلتزم قسم الحاسوب بمجموعة من القيم التي توجه عمله الأكاد
 

لالتزام بالوضـــوح في جميع الإجراءات الأكاديمية و الإداريةص           :الشـــفافية و الوضـــوح   .1

ــأة التــدريس من الاطعع علل الأهــداف و القرارات             و تمكين الطعب وأعضــــــــاء هي

 .بشكل معلن

الســعي لتحقيق أعلل معايير الجودة في تدريس علوم الحاســوب   الجودة و التميز:  .2

 .التميز في الأداء الأكاديمي و العمليو البح  التربويص و تعزيز 

تعزيز روح الانتماء للقســــــم و الكلية و الجامعةص و غرس قيم   الانتماء و الولاء:   .3

 .الولاء للمهنة و المجتمع

ضــمان تكافؤ الفرح لجميع الطعب و أعضــاء القســم   :المســاواة و عدم التمييز   .4

 .يمية عادلة وشاملةدون أي شكل من أشكال التمييزص بما يخلق بيئة تعل

الالتزام بمبادئ المســاءلة في الأداء الأكاديمي و الإداريص        المسـاءلة و المسـؤولية:   .5

 .و تحمل المسؤولية تجاه الطعب و المجتمع

ــاة   .6 تشــــــجيع الطعب و أعضــــــــاء هيــأة التــدريس علل التعلم   :التعلم مــدد الحي

 .لعلمية و التقنيةالمستمر و التطوير المهني لمواكبة المستجدات ا

ية   .7 احترام حقول الملكيـة الفكريـة في البحوث و المشـــــــاريع           :حقول الملكية الفكر

 .و البرمجياتص و تعزيز ثقافة الأمانة العلمية

دعم حريـــة التفكير والبحـــ  العلمي في مجـــال الحـــاســــــوبص                 الحريــة الأكـــاديميــة:   .8

 .و تشجيع الإبداع و الابتكار

تعزيز ثقــافــة الابتكــار واســــــتخــدام التقنيــات الحــديمــة في التعليم                الابتكــار التقني:   .9

 .و البح  و خدمة المجتمع

توظي  المعرفـة و المهـارات التقنيـة لخـدمـة البيئـة التعليميـة            خدمة المجتمع: .10

 .و المجتمع المحليص و المساهمة في التنمية الرقمية

 

 الإستراتيجية للخطة:القضايا 
 

تم اســـــتخعح القضـــــايا الاســـــتراتيجية لقســـــم الحاســـــوب من خعل ما أفرزته اجتماعات 

القســــــم و ورل العملص إضــــــافة إلل اســــــتيعاب متطلبات الجودة و معايير الاعتمادص بما 

يضــمن ربط أولويات القســم بواقعه الحالي و تطلعاته المســتقبليةص و قد تم تحديدها علي 

 النحو التالي: 
 

 ية الإدارية و التنتيمية في القسمتعزيز الفاعل   .1

يهدف القســــم إلل تطوير أدائه الإداري من خعل تطبيق مبادئ الحوكمة الرشــــيدةص بما 

يضـمن وضـوح الأدوار وتوزيع المهام بكفاءة. يشـمل ذلل تحسـين  ليات التنسـيق 

بين أعضـــاء هيأة التدريس والإدارات المســـاندةص وتعزيز الشـــفافية والمســـاءلة في 

القرارات. كما يســـعل القســـم إلل تفعيل دور اللجان الداخلية لضـــمان ســـرعة اتخاذ 

 .الإنجاز ورفع كفاءة الأداء الإداري بما يواكب التطورات الحديمة
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 تطوير جودة البرامك الأكاديمية .2

يعمل القســــــم علل تطوير البرامك الدراســــــية لمواكبة المعايير الوطنية والدولية في 

الحاسوب. ويشمل ذلل تحدي  الخطط والمقررات الدراسيةص مجال إعداد معلمي 

وتوظي  تقنيات التعليم الرقميص والاستعداد لتفعيل برنامك الدراسات العليا بعد 

اســــــتكمال متطلباته. كما يولي القســــــم اهتماماا باســــــتحداث مقررات وأنشــــــطة 

 .تدريبية تعزز من تكامل الجوانب النترية والعملية
 

 التعليم وبناء الكفاءات الطعبيةتحسين مخرجات    .3

يســــــعل القســــــم إلل رفع مســــــتود مخرجاته التعليمية عبر تنويع طرائق التدريسص 

واســتخدام اســتراتيجيات حديمة قائمة علل المشــاركة والتفاعل. ويركز القســم علل 

تعزيز المهارات العملية والتربوية والرقمية للطعب بما يؤهلهم للتميز في ســــــول 

يعمل علل تهيأة بيئة تعليمية جاذبة تحفز علل التفكير النقدي والإبداعص  العمل. كما

 .وتدعم الطلبة في بناء شخصياتهم الأكاديمية والمهنية
 

 تطوير البنية التحتية والمعامل التقنية .4

يدرك القســــــم أن جودة العملية التعليمية في مقررات الحاســــــوب تعتمد بشــــــكل 

بأحدث الأجهزة والبرمجياتص لذلل يســــــعل أســـــــاســــــي علل توفر معامل مجهزة 

القســــــم إلل تحدي  معامل الحاســــــوب وتطوير بنيته التحتية بما يتماشــــــل مع 

ـــــدي المتممل في  ـــ ـــ ـــــة للتحـ ـــ متطلبات المقررات العملية الحديمة. ويأتي ذلل استجابـ

ـزة        و ضع  التمويل العزم لتجديدهاص وهو ما ينعكس علل جو ـ ـ ــدم الأجهـ ـ ـ دة قـ

العمليــة التعليميــة. لــذا تركز الخطــة علل وضــــــع  ليــات عمليــة لتحــديــ  الأجهزة و 

ناســـــــب مع أعداد الطعبص إلل جانب  ية المعامل بما يت يادة جاهز البرمجياتص و ز

 .البح  عن فرح دعم بديلة عبر الشراكات و الجهات ذات الععقة

 

–2024) جامعة بنغازي –كلية التربية  –الأهداف الاستراتيجية لقسم الحاسوب 

2029) : 
 

 الحصول علل الاعتماد البرامجيالهدف الأول: 

 تطوير برنامك إعداد معلم الحاسوب بما يتوافق مع معايير الاعتماد الوطني. 

 توثيق مخرجات التعلم و توصي  المقررات وفق المنهجيات المعتمدة. 

 تفعيل  ليات التقييم الداخلي المستمر لبرامك القسم. 

 

 تحسين جودة العملية التعليمية والتربويةالهدف الماني: 

  تحدي  محتود المقررات الدراســــية لتواكب التطورات في علم الحاســــوب والتعليم

 .الرقمي

 دعم التكامل بين الجانب النتري والعملي في تدريس المقررات. 

 تعزيز مهارات الطلبة في التعليم الإلكتروني وتقنيات العر  والتواصل. 
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 ديـ  معـامـل الحـاســــــوب لتوفير بيئـة تعليميـة حـديمـة تـدعم المقررات العمليـة          تحـ

 .و تلبي متطلبات الاعتماد الأكاديمي
 

 التحول الرقمي وتفعيل أدوات التعليم الحديمةالهدف المال :  

 تفعيل التعليم الإلكتروني في جميع مقررات القسم. 

  المنصات التعليمية الحديمةتدريب أعضاء هيأة التدريس علل استخدام. 

 إنتاج محتود رقمي تفاعلي داعم للمقررات. 

 تفعيل الأنتمة الرقمية لدعم الإرشاد الأكاديمي و التواصل مع الطعب. 
 

 دعم البح  العلمي و الابتكار التطبيقيالهدف الرابع: 

  تشـــجيع أعضـــاء هيأة التدريس علل نشـــر البحوث في مجالات الحوســـبة والتعليم

 الرقميص و المشاركة في المؤتمرات.

 دعم مشاريع التخرج التي تعالك مشكعت تعليمية بتقنيات الحاسوب. 

 بناء شراكات بحمية داخل الجامعة وخارجها. 
  

 توسيع المشاركة المجتمعية وتفعيل الشراكاتالهدف الخامس: 

  المحليتنفيذ دورات تدريبية وورل عمل لخدمة البيئة المدرسية والمجتمع. 

 التعاون مع الجهات التعليمية والتقنية في تنفيذ مشاريع تطبيقية. 

 تعزيز صورة القسم كمساهم فاعل في تطوير التعليم المحلي. 

  ية تعزيز فرح توظي  خريجي القســــــم عبر توقيع اتفـاقيـات تعـاون مع وزارة الترب

ب تضــــــمن أولوية خريجي القســــــم في التوظي ص والمســـــــاهمة في تدري والتعليم

 .وتأهيل الكوادر التربوية

 

 تعزيز الحوكمة والقيادة الفعالة داخل القسمالهدف السادس: 

 تفعيل اللجان الأكاديمية والإدارية بالقسم وتوزيع المهام بوضوح. 

 تطوير إجراءات العمل والقرارات بناءا علل بيانات ومؤشرات أداء. 

  المســؤولية المؤســســيةص و خلق بيئة دعم ثقافة الشــفافيةص المتابعةص المســاءلة و

 .عمل مستقرة و محفزة تدعم ربية و رسالة القسم

 

 تفعيل برنامك الدراسات العليا )ماجستير مناهك و طرائق التدريس(الهدف السابع : 

  أعضاء علل الأقل لدرجة   أستاذ  2استكمال متطلبات هيأة التدريس )تعيين/ترقية

 .مساعد(

 فعلياا بعد استيفاء المتطلبات إطعل برنامك الماجستير. 
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 (2024–2029) جامعة بنغازي –كلية التربية  –الخطة التنفيذية لقسم الحاسوب 
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 المتابعة و التقييم:أليات  

  عقد اجتماعات دورية )نص  سنوية( لمجلس القسم لمراجعة مستود التقدم في

 .تحقيق الأهداف

  إعداد تقارير سنوية تُرفع إلل مجلس الكلية ومكتب الجودة تتضمن نسب الإنجازص

 .الصعوباتص والتوصيات

 مع تحديمها  استخدام مؤشرات الأداء الواردة في الخطة كمعيار أساسي للتقييمص

 .عند الحاجة بما يتماشل مع التطورات

  إشراك أصحاب المصلحة )الطلبةص أعضاء هيئة التدريسص المدارسص المجتمع

 .المحلي( من خعل استبيانات دورية لقياس مستود الرضا وجودة المخرجات

 

 المخاطر المحتملة و خطط المواجهة:

 من  تدريبية لتعويض النقعالبح  عن شراكات مجتمعية و : محدودية التمويل. 

 التنسيق مع إدارة الكلية والجامعة لتوفير الدعم العزم   :ضع  البنية التحتية التقنية

 .تدريجيااص مع استخدام بدائل تقنية منخفضة التكلفة مؤقتاا

 التركيز علل أنشطة يمكن تنفيذها محلياا وداخلياا  : ضع  استقرار الأوضاع العامة

 .لتروفدون تأثر كبير با

 تفعيل برامك التدريب المستمرص  : نقع الكفاءات البشرية في بعض التخصصات

 .والاستعانة بخبرات خارجية مؤقتة عند الحاجة
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 الاعتمادات:  

 

تم إعداد هذه الخطة الاســـتراتيجية من قبل لجنة شـــكلا في الاجتماع الســـادس لمجلس 

مص ثم تم اعتمادها في 6/7/2025مص المنعقد بتاريا 2025فصـــــل الربيع  –ســـــوب قســـــم الحا

مجلس قســــم الحاســــوبص و أُحيلا إلل مكتب الجودة بالكلية للتدقيق اللغوي و المراجعةص 

اص و  تمهيــداا لاعتمــادهــا النهــائي من قبــل مجلس الكليــةص علل أن تُصــــــب  وثيقــة تُراجع دوريــا

 .ت و تحدياتتُحدث وفق ما يستجد من أولويا

 ( المنعقد بتاريا 1اعتماد الخطة في اجتماع مجلس القسم رقم )م.7/9/2025 

  م.9/9/2025مراجعة مكتب الجودة بالكلية ص بتاريا 

 ( بتاريا 4الاعتماد النهائي من مجلس الكلية في اجتماعه رقم )م.10/9/2025 

 

 
 

 


